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Woord van de voorzitter

Visie & Samenwerking

De Dutch Business Club is een verbindend platform voor Nederlandstalige
professionals in Spanje

Stimulering van samenwerking en kennisdeling binnen het netwerk

De club is geen eiland, maar fungeert als brug naar het Spaanse
bedrijfsleven

Strategische Doelstelling (voorstel)

Transitie van informeel netwerk naar zakelijk faciliterende organisatie
Actieve verbinding met Spaanse netwerken, organisaties en kansen
Versterken van zichtbaarheid, slagkracht en integratie van leden

Professionalisering

Van vrijblijvend verbinden

Naar gestructureerd waarde toevoegen
Gericht op concrete zakelijke impact
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Introductie en wisselingen
binnen het bestuur

Bestuursteam 2025 / 26

Voorzitter - Frank Diephuis

Vice voorzitter - Robert Assink =2 ?

Secretaris - Richard van Vliet

Penningmeester - Fernando Ekkelenkamp - Edo Bakker

Support 2025 / 26
Communicatie - Maria Kupers
Web master - Hjalti Kristinsson




Jaarverslag
en terugblik




Organisatorische vernieuwing
H O O gt e p u nt e n 2 0 2 5 * Nieuwe website met uitgebreide functionaliteiten
* Nieuw logo en vernieuwde look & feel
* Premium lidmaatschappen, eventregistratie en
sponsorzichtbaarheid
* Verbeterde communicatie (0.a. nieuwsbrief)

Ledengroei

* Ledenbestand gegroeid met +20%

* Inkomsten uit lidmaatschappen x3

* 11 basic members | 26 premium members

» Sterke groei en betrokkenheid, vooral bij nieuwkomers in
Spanje

Succesvolle evenementen

* Duidelijke stijging in opkomst

* Groeiende betrokkenheid van leden

* Inhoud en format sluiten beter aan bij behoeften

Financiering

* Verbreding van financiéle steun

* Stimulering van brons sponsorships en premium membership
* Duidelijk onderscheid: hoofdsponsor vs. overige sponsoren

* Gerichte inzet van event sponsors




Activiteiten & events

Netwerkborrels

* Nieuwjaarsborrel met ruim 100 deelnemers (2025)
* Sponsored after summer borrel met 50 deelnemers
Bedrijfsbezoek

* Bezoek de Bolsa de Madrid met 40 deelnemers
Maandelijkse DBC lunches

* Met gemiddeld 31 deelnemers en een aantal zeer
succesvolle lunches filled to the max capaciteit



Financieel
overzicht en
verantwoording

Transparante inkomstenbronnen

Inkomsten komen uit lidmaatschappen,
sponsorgelden en evenementen, wat zorgt voor
diversificatie van fondsen.

Uitgavenbeheer en initiatieven

Uitgaven richten zich op operationele kosten en
belangrijke initiatieven met verantwoord beheer.

Sterke financiéle positie

Een groei van 8% in reserves benadrukt
duurzaamheid en vertrouwen in continuiteit van
de club.




BALANS 2025 2024 2023 2022 2021 2020
ACTIVA 8,938 2,447 5,074 8,935 2,255 3,626
A) Vlottende activa 8,938 2,447 5,074 8,935 2,255 3,626
Debiteuren 6,760 0 2,000 6,800 0 2,420
Liquide middelen / bank 2,178 2,447 3,074 2,135 2,255 1,206
B a la ns IPASIVA | 8,938| 2,447| 5,074| 8,935/ 2,255 3,626
3 1 / 1 2 / 2 0 2 5 A) Eigen Vermogen 6,343 2,375 3,118 2,564 1,272 2,704
Kapitaal 6,343 2,375 3,118 2,564 1,272 2,704
Ingebracht kapitaal 1,296 1,296 1,296 1,296 1,296 1,296
Algemene reserves 1,079 1,822 1,268 -24 1,409 0
Resultaat 3,968 -743 554 1,292 -1,432 1,409
B) Voorzieningen 810 0 0 4,807 0 0
Voorziening (premium lunches) 810
Voorziening (kosten NBM) 4,807
C) Kortlopende schulden 1,785 72 1,956 1,564 983 922
Belasting inhoudingen 72 1,116 724 143 82
Belasting BTW* 1,785 0 840 840 840 840

*Excl. te vorderen BTW
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RESULTATENREKENING 2025 2024 2023 2022 2021 2020
RESULTAAT I 3,968 743 554 292 1,432 1,409
INKOMSTEN 23,412 12,241 14,443 18,920 5,099 8,533
Lidmaatschappen 1,805.00 660 840 480 179 360
Algemene DBC sponsoring 8,500.00 0 5,000 1,250 1,000 4,000
Re s u lt at e n - Lunches 13,107.00 9,741 8,603 6,135 3,920 4,173
NBM 1,000 11,055
rekening 2025 Overige 240
UITGAVEN -19,444 -12,984 -13,889 -17,628 -6,531 -7,125
Lunches -13,812 -9,163 -9,409 -6,213 -4,522 -4,690
Professionele diensten (website) -3,592 -1,852 -3,161 -1,661 -1,413
Administratie -212 -386
Web / server -262 -319 -480 -266 -193 -229
Bankkosten -156 -156 -157 -79 -69 -64
Overige -500 -638 -682 -163 -86 -342
Onkosten -644
Inhoudingen -312
Voorziening (premium lunches) -810
NBM -10,907
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BEGROTING 2026

Begroting
2026

INKOMSTEN
Lidmaatschappen premium
Lidmaatschappen basic
Algemene DBC sponsoring
Lunches

UITGAVEN

Lunches*

Professionele diensten (website, communicatie etc.)
Voorziening premium lunches

Administratie

Web / server

Bankkosten

Overige

Onkosten

*Inclusief lunches van sprekers, voorzitter en ambassadeur
Sprekers

Voorzitter

Ambassadeur

25.325
2.850
375
8.500
13.600

-22.950
-14.600
-6.000
-600
-200
-350
-200
-300
-700

-400
-400
-200

AANTAL

340

AANTAL

PRUIS
95
75

40

PRUIS
40
500
40

PRUS
40
40
40



Strategische
plannen
voor het
komende
jaar
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Nieuwe initiatieven en
projecten - kantoor

Eigen kantoorruimte (toekomstplan)

Verkenning van een eigen DBC-kantoor in Madrid
Gedeelde werkruimte voor klein bedrijf, startups en
zzp’ers

Ondersteuning voor leden in de opstartfase

Functionaliteit

Shared office space voor leden
Locatie voor maandelijkse lunch
Workshops, kennissessies en DBC-events

Meerwaarde voor leden

Laagdrempelig alternatief voor eigen kantoor
Meer ondersteuning bij vestiging in Spanje
Versterking van samenwerking en betrokkenheid

Strategische impact

Vergroten zichtbaarheid en herkenbaarheid DBC
Stimuleren van actieve community
Ondersteuning transitie naar zakelijk faciliterende
organisatie



Samenwerking en
netwerkmogelijkheden

Lokale & internationale partners

* \Versterken van samenwerking met handelskamers en
brancheverenigingen

* Benutten van fysieke aanwezigheid en eigen kantoor

* \Vergroten van netwerkmogelijkheden voor leden

Thematische netwerken

* Gerichte netwerken op basis van sector, interesse of doelstelling
* Stimuleren van inhoudelijke interactie

*  Workshops, roundtables en kleinschalige bijeenkomsten

Digitale & fysieke ondersteuning

* Digitale platforms voor continue interactie

* Fysieke evenementen voor verdieping en vertrouwen

* Shared office space als katalysator voor zakelijke synergie




Eigen kantoorruimte

Ramon;y Gajaigs
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+/- 2000€/maand
Minimum100m2
Sin traspaso
Representatief
Straat niveau

Bereikbaarheid (trein/metro station)
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Onafhankelijke ruimtes voor:

* Workspace/lunch
* Privé meeting room
* Shared lounch/coffee corner




Eigen kantoorruimte

Local Caixa Forum

v Total 110 m2
v" Ground floor 50m2 (4,6m hoog)
v’ 2000€/maand
v’ Sin traspaso
v’ Straat niveau
v Representatief? (+ hip)
v’ Bereikbaarheid
e Atocha (trein) 700m
* Metro 250m
* Parking (Reina Sofia) 300m
v" Onafhankelijke ruimtes:
* Lunch/Workspace 50m2
e Meeting room 10m2
* Meeting lounch shared 45m2
* Toilet & berging
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Kantoorruimte

Kosten & Inkomsten

Huur: 2000€/m

Schoonmaak: 500€/m

Inrichting 9000€ (afschrijving 3 jaar): 250€/m
Internet, access control & apps: 250€/m

* Totaal aprox: 3000€/m

Coworking dedicated: 10x 200€ = 2000€/m
Coworking flex: 8 x 75€ = 600€/m

Company events & workshops = 500€/m

DBC lunches, netwerkborrels & events = 600€/m
* Totaal aprox: 3700€/m




Lunch venue 2026

Azotea Group - Cornamusa Cibeles

* Bar of terras voor welkomsdrankje

* Helft restaurant voor DBC bijeenkomst
* Capaciteit voor 30 a 40 personen

* (Klein) scherm voor presentatie

* Dakterras voor drankje achteraf




Doelstellingen en
groeikansen

Ledengroei

* \Vergroten van het ledenbestand

* Focus op new arrivals én gevestigde
professionals

* \Versterken en verbreden van de community

Verbeterde ledenbinding

* Inzet op persoonlijke dienstverlening

* \Vergroten betrokkenheid en tevredenheid

* GeuUpdatet online registratiesysteem als sleutel

Zakelijke groeikansen

* Delenvan marketintelligence

* Focus op innovatieve sectoren

* Identificeren nieuwe zakelijke kansen voor leden



Stemming en
ledenparticipatie



Stemronde Algemene
Leden Vergadering 2026

Hamerstukken
* Goedkeuring jaarverslag en financiéle cijfers vorig boekjaar \’OTE ON\.\NE

* Goedkeuring begroting en financiéle verwachtingen huidig
jaar \IOTE

* Instemming met voorgestelde strategie, beleidslijnen en
nader onderzoek haalbaarheid kantoor

* Goedkeuring lunch venue Cibeles of alternatieven

No
Bestuur - Kandidaatstelling Total votes: 260
* \Vicevoorzitter / secretaris
* Bestuursleden - algemeen




Rondvraag en feedback

Vragen

Voorstellen

Voordrachten
Opmerkingen Aanmerkingen
Suggesties

ldeeen
Kritiek (opbouwend)



Verzekeringen
& Hypotheken Legal Group

Thanks to our members &

sSponsors we continue to grOW
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